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I INTRODUCERE
1.1. Contextul general

Strategia Natfionald Anticoruptie 2021 —2025, aprobata prin H.G. Nr. 1269/2021, are ca scop promovarea
integritifii, a seturilor de indicatori de performanti, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din
strategie si a surselor de verificare, a inventarului mésurilor de transparentd institutionald si de prevenire
a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a informatiilor de interes
public, prin aplicarea riguroasi a cadrului normativ si institutional in vederea prevenirii coruptiei in
Romaénia.

Sandtatea publica reprezintd un domeniu de o importan{i majord, intrucét asteptirile cetiitenilor cu privire
la cei care sunt angajati in furnizarea serviciului public medical sunt strins legate de modul in care este
perceputd functfionarea politicii publice de sénitate a statului, de nivelul increderii in sistemul de s#niitate
publicd, de functionarea optimé a institutiilor medicale in acord cu necesititile societitii. Din aceasti
perspectivi, sinétatea publicd trebuie si functioneze in baza unor principii si valori legate de integritate,
imparttialitate, suprematia interesului public, responsabilitate, rispundere si transparenta.

Astfel, prevenirea si combaterea corupfiei reprezintd o prioritate institutionald, drept pentru care se
manifestd o preocupare constanti de imbunétitire a calitifii actului medical prin introducerea unor misuri
eficiente de diminuare a fenomenului de coruptie.

Conducerea Spitalului Clinic de Urgentd Bucuresti pune accent pe dezvoltarea si implementarea unor
instrumente care si conduci la prevenirea coruptiei la nivelul unititii, la cresterea nivelului de incredere
a beneficiarilor in serviciile publice de séndtate, la transparentizarea procesului decizional gi consolidarea
capacitdfii manageriale, precum gi formarea unei culturi de integritate.

Obiectivul major al strategiei organizationale, il reprezintid accentul pus pe implementarea standardelor
de integritate i de a gési cele mai eficiente mecanisme de aplicare a misurilor preventive, asumarea
agendei nationale anticoruptie si a angajamentului de a nu aduce atingere cadrului legislativ gi
institutional din domeniul anticoruptie. Totodatd, sunt necesare consolidarea evaluirii riscurilor si a
vulnerabilitétilor la coruptie, corelarea i eficientizarea mecanismelor de prevenire, educatic si combatere

a coruptiei la nivel organizational.

1.2.Cadrul juridic

Prezenta agenda de integritate a fost elaborati in baza urmétoarelor acte normative:
» Hotérérea Guvernului nr. 1.269/2021 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021 -

2025 si a documentelor aferente acesteia;

» Legea nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor in interes public;

» OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si completirile ulterioare;
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Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entititilor publice;

Legea nr. 544/2001 privind accesul cetafenilor la informatiile de interes public, cu modificirile
si completirile ulterioare;

Legea nr. 176/2010, privind integritatea in exercitarea functiilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare;

Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea $i sanctionarea faptelor de coruptie, cu
modificirile si completirile ulterioare;

Legea nr. 682/2002 privind protectia martorilor, republicati;

Legea nr. 571/2004 privind protectia personalului din autorititile publice, instituiile publice si
din alte uniti{i care semnaleazi incilciri ale legii;

Legea nr. 251/2004 privind unele misuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul
unor acfiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei;

Legea nr. 161/2003 privind unele mésuri pentru asigurarea ftransparenfei in exercitarea
demnititilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiei, cu modificirile si completirile ulterioare;

Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind mésuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE)
2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind proteciia
persoanclor fizice in ceea ce privegte prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind
protectia datelor);

Regulamentul (UE) nr. 679 din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de
abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor);

OUG 66/2011 privind prevenirea, constatarea i sanc{ionarea neregulilor apirute in obginerea si
utilizarea fondurilor europene si/sau a fondurilor publice nationale aferente acestora, aprobati de
Legea 142/2012;

Regulamentul intern al SCUB;

Regulamentul de Organizare si Functionare al SCUB.

1.3.Consideratii generale

Coruptia este un abuz de putere sivérsit in exercitarea funtiei publice si/sau a profesiei, de ciitre un
angajat al institutiei publice, indiferent de statut, structuri sau pozifie ierarhic, in scopul obtinerii unui
profit, satisfacerii unor personale sau a unui grup personal, direct sau indirect, pentru sine sau pentru

altul, persoand fizicd ori persoand juridica.
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in mod general, prin coruptie infelegem orice abatere de la moralitate, de la cinste si de la datorie, care
aduce atingere intereselor unei persoane sau interesului public, in favoarea unei entiti(i bine determinate,
de reguld private.
Corupfia poate avea ca §i consecinfe:

4 finriutdfirea imaginii sau discreditarea institutiei;

4 fincurajarea iresponsabilitiii si a practicilor abuzive;

4 calitatea slabi a serviciilor medicale acordate populatiei;

4 degradarea valorilor morale.

Prevenirea actelor de corupfie este asiguratii in cadrul institufiei prin urmdtoarele practici:
4 reglemenarea activitifilor si a serviciilor specifice, asigurarea trasparentei si a acesului la
informatii de interes public;
promovarea principiilor si a normelor etice;
asigurarea transparentei si responsabilitiii in gestionarea fondurilor si bunurilor publice;

declararea averilor si incompatibilititilor;

prevenirea si solutionarea conflictelor de interese, instruirea si consilierea personalului;

o FE e

evaluarea periodicd a modului de indeplinire a misurilor anticoruptie.

I1. SCOPUL SI PRINCIPIILE
2.1._Scopul agendei de integritate

Agenda de integritate organizationald are drept scop promovarea eticii si a integrititii la nivelul Spitalului

Clinic de Urgenta Bucuresti.

Impactul scontat al agendei de integritate implementate la nivelul institutici va conduce la;
4 modificarea perceptiei si a mentalitiifii publice legate de amploarea fenomenului de coruptie in
unitétile medicale publice;
4 reducerea substantiali a cazurilor de fraudare i corupere a procedurilor de achizitie publici si a
incidentelor de integritate in sectoarele vulnerabile identificate;
4 implementarca masurilor preventive anticoruptic la nivelul institutiilor publice, ca parte a unui

plan de integritate dezvoltat pe baza de analizi de risc §i standard de control managerial intern.

2.2.Principiile promovate

Prezenta agendi se intemeiaza pe urmétoarele principii generale:
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e,

principiul statului de drept in baza ciiruia este consacrati suprematia legii, tofi cetifenii fiind
egali in fafa acesteia. Principiul are la bazi respectarea drepturilor omului si presupune separatia
puterilor in stat;

principiul raspunderii potrivit ciruia autorititile statului raspund pentru indeplinirea atribugiilor
ce le revin, inclusiv pentru modul de implementare a strategiilor;

principiul gestionéirii responsabile a riscurilor generate de comportamente lipsite de
integritate, ca parte integrantd din procesul managerial desfisurat de citre fiecare organizatie;
principiul proporfionalititii in elaborarea i punerea in aplicare a procedurilor anticoruptie:
institutiile publice trebuie si elaboreze, si implementeze i sd mentind proceduri complexe,
adaptate si proporfionale in raport de riscurile i vulnerabilititile institutionale, precum i
dimensionate in functie de resursele si complexitatea organizatiei;

principiul rispunderii la cel mai inalt nivel de angajament: Politicile de integritate nu vor fi
eficiente dacé nu existd un mesaj clar dat de administratie de la nivelul cel mai inalt in sensul
sprijinirii acestor politici. Nivelul superior al conducerii pe fiecare palier al administratiei trebuie
si inifieze, si supravegheze si sd conducd, prin puterea exemplului, punerea in aplicare a unei
politici de respingere a coruptiei, recunosciind faptul ci aceasta din urmi este contrari valorilor
fundamentale ale integritétii, transparenfei si responsabilititii si cd aceasta submineazi
eficacitatea organizationald;

principiul prevenirii incidentelor de integritate potrivit ciruia identificarea timpurie si
inldturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt prioritare §i imperative.
Atét institutiile publice, cit §i cele private, trebuie si dea dovadi de diligentii in evaluarea

partenerilor, agentilor si contractorilor. Fiecare entitate ar trebui sii evalueze

riscurile de integritate asociate cu intrarea intr-un parteneriat sau de contractare a unor acorduri
cu alte entitéfi si este datoare apoi si efectueze evaluiiri periodice ale riscurilor,

La stabilirea de relafii contractuale trebuie si verifice dacd respectivele organizatii au politici si
proceduri care sunt in concordan{ii cu aceste principii si orientiri;

principiul eficacitiifii in combaterea coruptiei, care se bazeazi pe evaluarea continui a
activititii institufiilor cu atribufii in domeniu, atat din punctul de vedere al indeplinirii cit mai
complete a obiectivelor asumate pentru a produce efectele pozitive pe care societatea le asteapt,
cat si al managementului organizational;

principiul coerenfei de acfiune inter-institufionale, in baza ciruia institutiile implicate in
prevenirea si combaterea coruptiei trebuie si coopereze indeaproape, asigurdnd o conceptie

unitard asupra obiectivelor ce trebuie indeplinite si a misurilor ce urmeazi a fi luate;
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J-  principiul parteneriatului public - privat, care recunoaste importan{a cooptirii societitii civile
si a mediului de afaceri in activititile concrete de implementare a misurilor de prevenire a
corupiiei;

k. principiul accesului neimgridit la informatiile de interes public §i al transparentei

decizionale;

IIl. OBIECTIVE INSTITUTIONALE

Obiectivele institufionale asumate de conducerea Spitalului Clinic de Urgenti Bucuresti in vederea
respectérii i aplicdrii standarde legale de integritate si a promovirii unui climat de integritate

organizationald, in urmétoarele zone de interes:

Transparenti institutionali si de prevenire a coruptiei:

» adoptarea, revizuirea periodicd si difuzarea Codului de conduita etica al personalului

contractual/medicilor/asistentilor medicali;

Declararea averilor si a intereselor:

» completarea anuala si ori de cate ori se impune a declaratiilor de avere si interese de catre

persoanele cu functii de conducere din cadrul institutiei;

Conflictele de interese:

» evitarea conflictelor de interese si adoptarea deciziilor in cadrul institutiei publice exclusiv in

baza interesului public.

Incompatibilitigi:

» asigurarea transparentei in exercitarea functiilor publice, prevenirea si sanctionarea coruptiei;

Transparen{i decizionala:

» asigurarea fransparenfei in procesul decizional;

» asigurarea integritdfii in domeniul achizitiilor publice;

Accesul la informatii de interes public:

» asigurarea accesului la orice informatie de interes public, cu respectarea cadrului legal in vigoare;

Protectia avertizorului in interes public:

» asigurarea protectiei avertizorilor de interes public, conform legislatiei in vigoare;

Functiile sensibile:

» stabilirea functiilor sensibile in cadrul institutiei;
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Obiective institutionale:

Obiectiv general nr. 1 - cresterea gradului de implementare a Misurilor de integritate la nivel
organizational;

Obiectiv general nr. 2 - reducerea impactului coruptiei in cadrul Institutiei;

Obiectiv general nr. 3 - consolidarea managementului Institutional i a capacititii administrative pentru
prevenirea si Combaterea corupfiei;

Obiectiv general nr. 4 - consolidarea integritétii in domeniul de Activitate prioritar: sanatate;

Obiectiv general nr. 5 - consolidarea performanfei de Combatere a corupfiei prin mijloace penale si

administrative.

IV.  SISTEMUL DE MONITORIZARE SI EVALUARE A STRATEGIEI

Obiectivele procesului de monitorizare si raportare sunt:
4 identificarea progreselor inregistrate in implementarea strategiei;
4 identificarea si corectarea problemelor practice apdrute in aplicarea politicilor si normelor
anticorupfie;
L cregterea gradului de cunoagtere, intelegere si implementare a misurilor de prevenire a coruptiei
la nivelul Spitalului Clinic de Urgentd Bucuresti;

L identificarea solutiilor si a bunelor practici;

*—

propunerea de mésuri in vederea actualizérii planului;

4 informarea publicului cu privire la progresele inregistrate.

Rapoartele de monitorizare a stadiului de implementare a strategiei si a planului de integritate (raport
anual) vor fi prezentate conducerii Spitalului Clinic de Urgentii Bucuresti. Rapoartele vor contine

evaludri privind stadiul implementdrii strategiei, deficientele constatate si recomandirile pentru

remediere.

V. DETALIERE PROCES

5.1. Evaluarea periodici a riscurilor de coruptie
SCUB fsi propune si stabileascd si s& mentind un proces continuu de evaluare a riscurilor de coruptie,
prin care sd identifice gi s& minimizeze vulnerabilitifile la coruptie la nivelul intregii organizatii. Acest
proces va permite spitalului sd implementeze mésuri adaptate de preventie si control, contribuind la
dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe integritate, etici si transparenti. Obiectivul este de a

crea un mediu in care riscurile de coruptie sunt gestionate activ, iar incidentele de integritate sunt

prevenite inainte de a apiirea.
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Metodologia Evaludrii Riscurilor

Procesul de evaluare va include o serie de instrumente si metode pentru a realiza o analiza detaliatii a
riscurilor de coruptie, printre care:

(1) Chestionare de Autoevaluare: Aceste chestionare vor fi completate de personalul din functiile
sensibile si vor include intrebiri privind cunostinfele lor despre misurile anticoruptie, despre
procesele interne si despre posibilele vulnerabilititi identificate.

(2) Interviuri Structurate: Vor fi realizate interviuri cu managerii si personalul implicat in procese-
cheie (de exemplu, achizifii publice, alocare de fonduri, resurse umane) pentru a infelege mai bine
riscurile si problemele specifice fiecirui domeniu.

(3) Analiza Proceselor Interne: Fiecare departament va fi supus unei analize detaliate a proceselor
interne, cu accent pe procedurile de achizitii, evaluare de performanti, distributia resurselor si
gestionarea fondurilor publice. Analiza va evidentia eventualele brese si puncte slabe care ar

putea favoriza aparitia unor fapte de coruptie.

Identificarea si Clasificarea Riscurilov

In cadrul evaluirii, riscurile de coruptie vor fi identificate si clasificate in functie de severitatea si
probabilitatea lor de aparitie:

(1) Identificarea Functiilor si Activititilor Sensibile: Aceasta va implica cartografierea functiilor si
activitdtilor care prezintd un risc crescut de coruptie. De exemplu, functiile responsabile cu
achizitiile, evaludrile si alocdrile financiare, resursele umane si gestionarea inventarului vor fi
evaluate ca avind o probabilitate mai mare de expunere la riscuri de coruptie.

(2) Evaluarea Factorilor de Risc: Fiecare factor de risc identificat va fi evaluat pe baza unei grile de
evaluare (de ex. probabilitate/scor de impact). Riscurile cu scoruri mai mari vor fi prioritizate

pentru acfiuni corective gi de prevenire.

Profilul de Risc

Pe baza informatiilor colectate, se va fntocmi un profil de risc pentru SCUB, care va include o listi
detaliatd a riscurilor identificate, factorii care contribuie la aparitia acestor riscuri si masurile preventive
recomandate. Acest profil va fi revizuit anual sau ori de cte ori intervin schimbéri majore in organizatie

sau in cadrul de reglementare.

Misuri Preventive si de Control

fn urma evaludrii, SCUB va implementa un set de misuri preventive si de control pentru a minimiza

riscurile de corupfie, printre care:
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(1) Actualizarea Politicilor gi Procedurilor: Orice activitate care implici riscuri va fi reglementati
de proceduri stricte i transparente. Vor fi revizuite i actualizate in mod regulat procedurile de
achizitii, de distribuire a fondurilor si de recrutare.

(2) Rotirea Personalului pe Functiile Sensibile: Pentru a reduce riscul coruptiei, personalul din
funciiile considerate sensibile va fi rofit periodic, conform unui program de rotatie stabilit de
conducerea spitalului.

(3) Supravegherea si Controlul Supus Functiilor Sensibile: Activititile critice, cum sunt achizitiile
si angajdrile, vor fi supravegheate de o comisie de control intern, care va raporta conducerii

eventualele disfunctionalititi sau suspiciuni de coruptie.

Monitorizarea si Raportarea Riscurilor

Procesul de evaluare a riscurilor de coruptie va include un sistem de monitorizare continui, astfel incat
riscurile identificate si fie gestionate eficient. Rapoarte trimestriale de monitorizare vor fi elaborate si

prezentate conducerii SCUB pentru a analiza progresul implementirii mésurilor preventive.

(1) Revizuirea Periodici: Evaludrile riscurilor vor fi revizuite anual si actualizate pentru a reflecta
schimbdrile organizafionale sau legislative. Rapoartele de risc vor fi parte integranti a procesului
de decizie la nivel de management.

(2) Recomandiivi pentru Imbundtdifire: Pe baza monitorizirii, vor fi propuse mésuri de imbundatatire
care vor fi integrate in planurile de actiune ale fiecérui departament, cu scopul de a imbunititi Tn

mod constant gestionarea riscurilor de coruptie.

Documentarea si Arhivarea Evaludrilor de Risc

Toate evaludrile de risc, chestionarele si interviurile vor fi documentate si péstrate intr-un sistem de
arhivare securizat. Aceastd documentatie va fi disponibild pentru audituri interne si externe, asigurind

astfel trasabilitatea evaludrii riscurilor de coruptie si a masurilor implementate.

5.2. Misisuri de Prevenire a Coruptiei

5.2.1, Publicarea transparenti a achizifiilor publice

SCUB va asigura o transparent{ii maximé in toate procesele de achizitii publice, in conformitate cu
legislatia si normele in vigoare. Mésurile specifice includ:

(1) Publicarea detaliati a anungurilor de achizifii: Toate licitatiile i contractele incheiate de SCUB

vor fi publicate in platformele publice dedicate (de exemplu, SEAP) si pe site-ul propriu al
institutiei, cu detalii privind criteriile de selectie, calendarul procedurilor si castigitorii desemnati.
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(2) Raportarea i arhivarea proceselor de achizifii: Fiecare achizitie publicd va fi documentati, iar
informafiile esenfiale (buget, durata contractului, obiectiv) vor fi disponibile publicului. in plus,
SCUB va publica rapoarte periodice privind execufia contractelor mari, pentru a asigura o
monitorizare transparenti si continud.

(3) Consultiiri publice inainte de achizifii majore: SCUB va organiza consultiiri publice pentru
achizifiile de valoare semnificativi, permifnd pér(ilor interesate si isi exprime opiniile asupra
necesititii si eficienfei proiectelor propuse.

5.2.2. Controlul ufilizarii fondurilor publice

SCUB va implementa un sistem riguros de control intern pentru a asigura utilizarea eficienti si corecti
a fondurilor publice $i va monitoriza fiecare etapi de cheltuire a acestor resurse. Misurile principale
includ:

(1) Proceduri de verificare si aprobare multi-nivel: Toate cheltuielile si utilizirile fondurilor vor fi
verificate §i aprobate de mai multe niveluri ierarhice, eliminénd astfel riscul ca o singurdl persoand
sil ia decizii critice 1n privinta fondurilor publice.

(2) Auditari interne periodice: SCUB va desfisura audituri financiare si operationale interne
periodice pentru a identifica §i corecta orice disfunctionalitate sau abateri de la procedurile
stabilite.

(3) Controale-surprizi si verificiiri independente: in vederea prevenirii coruptiei, SCUB va efectua
controale neanunfate n sectoarele vulnerabile (de ex. achizitii, gestiunea stocurilor), pentru a
asigura respectarea normelor de integritate.

(4) Gestionarea gi monitorizarea conflictelor de interese: Tofi angajatii implicati in gestiunea si
utilizarea fondurilor publice vor completa declaratii de interese pentru a preveni orice situatie de
conflict de interese.

3.2.3. Instruirea periodici a personalului privind integritatea si anticoruptia

In vederea prevenirii actelor de coruptie, SCUB va organiza programe de instruire periodici pentru intreg
personalul, pundnd accent pe cresterea nivelului de congtientizare si infelegere a reglementirilor de
integritate. Masurile includ:

(1) Cursuri anuale obligatorii pentru tot personalul: Tnstruirea va cuprinde aspecte-cheie precum
integritatea profesionald, identificarea si raportarea incidentelor de coruptie, prevederile
legislative actuale si principiile etice de bazi.

(2) Instrairi specifice pentru funcfiile sensibile: Personalul din functiile critice (achizitii, resurse
umane, management financiar) va participa la cursuri suplimentare axate pe riscurile specifice
fiecdrui domeniu,

(3) Simuliri si exerciii practice: in scopul cresterii eficientei programelor de formare, SCUB va
organiza exercitii de simulare a incidentelor de integritate si exercitii de recunoastere a riscurilor
de coruptie, pentru a oferi personalului o experien{d practicd de gestionare a acestor situatii.

(4) Instruirea in domeniul protecfiei avertizorilor si raportarea incidentelor: Personalul va fi
instruit cu privire la mecanismele de raportare confidentiald a incilcirilor de integritate si va fi
informat despre protectiile legale de care beneficiazi in calitate de avertizori.

5.2.4. Sisteme de monitorizare i evaluare a eficientei misurilor preventive

SCUB va evalua periodic eficienta mésurilor preventive de integritate prin urmétoarele actiuni:
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(1) Indicatori de performanga: Vor fi definifi indicatori pentru misurarea progresului in
implementarea politicilor de prevenire a coruptiei (de exemplu, numérul de instruiri efectuate,
incidentele de integritate raportate, numirul de licitatii publice desfigurate transparent).

(2) Rapoarte de progres frimesiriale: Rapoarte interne de monitorizare vor fi elaborate trimestrial,
oferind o analizi a stadiului implementiirii mésurilor de prevenire si a eventualelor obstacole
intAmpinate.

(3) Imbunititirea continui: Pe baza rezultatelor din monitorizare, SCUB va propune actiuni de
optimizare a masurilor preventive, asigurind asifel adaptarea continui la eventualele noi riscuri
identificate.

5.2.5. Implicarea conducerii §i promovarea unei culturi de integritate

Maisurile preventive vor fi eficiente numai dacé sunt susfinute gi promovate activ de citre conducerea
SCUB. Aceasta se angajeazii sd demonstreze un angajament ferm fati de politicile de integritate, prin:

(1) Mesaje clare gi frecvente de susfinere: Managerii vor sustine periodic intdlniri si sesiuni
informative in care si ftransmitd importanfa integrititii n cadrul activititilor zilnice si
angajamentul SCUB de a preveni orice formi de coruptie.

(2) Modelarea comportamentului efic: Conducerea va pune in aplicare valorile de integritate prin
puterea exemplului, asigurdndu-se cd fiecare decizie este in conformitate cu politicile de etici si
integritate.

(3) Mecanisme de raspundere i recunoagtere: SCUB va implementa mecanisme prin care angajatii
care se implica activ in respectarea méisurilor anticoruptie si fie recunoscuti, iar nerespectarea
acestora sé fie sanctionati corespunziitor.

5.3. Protectia Avertizorilor de Integritate

SCUB va asigura un mediu sigur pentru raportarea incilcirilor de integritate, in conformitate cu Legea
nr. 361/2022. Un canal confidential de raportare va fi disponibil, iar avertizorii vor fi protejati impotriva
oricdrei forme de represalii. Spitalul va elabora gi distribui o procedurd clard pentru raportarea
incidentelor de coruptie i a incilcérilor de integritate, astfel incét personalul s fie informat si si aibi
incredere in protectia lor.

5.4. Monitorizare si Evaluare

SCUB va monitoriza constant implementarea mésurilor anticoruptie pentru a identifica deficiente si a
propune mésuri corective, urmérind imbunititirea continui a politicilor de integritate.

Frecventa si Mefodele de Evaluare

(1) Rapoarte Trimestriale: Acestea vor prezenta progresele si abaterile in implementarea misurilor,
fiind analizate de conducere pentru corectii rapide.

(2) Evaluiiri Semestriale 5i Anuale: Evaluirile mai ample vor analiza eficien{a misurilor
anticoruptie si vor genera rapoarte anuale publice pentru transparenti.

Indicatori de Performanid

Progresul va fi mésurat prin indicatori-cheie, inclusiv numdrul instruirilor, frecventa incidentelor de
integritate raportate, conformitatea cu regulile de transparent3, si durata de implementare a masurilor
corective.
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Raporiarea si Comunicarea Rezuliatelor

Rapoartele trimestriale si semestriale vor eviden(ia principalele constatiri si recomandiri, iar raportul
anual va fi publicat pentru transparenii. Conducerca va revizui recomandirile si va asigura imbunattiri
pe baza evaludrilor.

Responsabilitiri
Comisia internd pentru prevenirea coruptiei va coordona monitorizarea, colectarea datelor §i raportarea
rezultatelor cdtre management, promovénd astfel o culturi de integritate.

Imbuniititirea Continui
SCUB va adapta anual politicile anticoruptie, pe baza schimbirilor legislative si a noilor riscuri, pentru
a mentine eficienta si relevanta mésurilor,

5.5. Colaborarea cu Societatea Civild si Institutii Externe
Pentru o aplicare eficientd a strategiei anticoruptie, SCUB va colabora activ cu organizatii ale socictitii
civile si alte institufii publice. Aceste parteneriate urmiresc sprijinirea mésurilor de transparenti sia
actiunilor preventive, facilitind schimbul de bune practici gi imbunititirea perceptiei publicului asupra

integritétii spitalului.

5.6. Raportarea Publici a Progresului gi Transparenti Decizionali

SCUB fsi asumi angajamentul de a informa publicul despre progresul misurilor anticoruptie si de
integritate, consolidind fincrederea comunitétii in spital §i promovénd o culturi a transparentei
decizionale. Raportarea publicd este esentiald pentru a evidentia atét realizirile, cat si provocirile in
implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie (SNA) 2021-2025 la nivelul spitalului.

Continutul Raportului Anual de Progres
Raportul va confine informatii clare si detaliate despre:

(1) Rezultatele obtinute: Masurile anticoruptie implementate, progresul fagi de obiectivele stabilite
si exemple specifice de practici de integritate aplicate in spital.

(2) Provocirile intdmpinate: Aspectele care au limitat implementarea misurilor sau au necesitat
ajustéri ale politicilor, inclusiv obstacolele administrative sau legislative.

(3) Masuri propuse pentru imbundtifire: Recomandiri si solutii pentru anul urmitor, astfel incAt si
se optimizeze si sd se extindd mésurile preventive si de control.

Accesibilitatea si Publicarea Raportului

Raportul de progres va fi publicat anual pe site-ul oficial al SCUB, 1n sectiunea dedicati integrititii gi
transparenfei, astfel incét si fie usor accesibil pentru publicul larg. In plus, raportul va fi comunicat si
personalului, pentru a consolida angajamentul intern fati de integritate.

Implicarea partilor interesate

Pentru a incuraja transparenia si colaborarea cu comunitatea, SCUB va organiza sesiuni anuale de
prezentare a raportului, unde pértile interesate (societatea civild, autoritifile locale, angajatii si
reprezentanti ai pacientilor) vor putea adresa Intrebiri si oferi feedback asupra misurilor anticoruptie.

Evaluarea Continud si Feedback-ul Public
SCUB va include in raport o secfiune dedicatd feedback-ului primit In urma publicirii si discutiilor
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publice, evideniiind cum a fost integrat acest feedback in strategia de integritate si misurile pentru anul
urmator,

Transparenta Decizionald si Comunicarea Internd

Angajamentul SCUB fa{d de transparen{d decizionala se reflecti si In informarea constanta a
personalului despre politicile anticorupfie, rezultatele evaludrilor interne si actualizirile raportului
anual, promovand astfel un mediu de lucru integru si responsabil.

Coordonarea, Implementarea si Monitorizarea Strategiei
Implementarea SNA se va realiza sub autoritatea Comitetului Director gi al Consiliului de Administratie
al spitalului gi In coordonarea Comisiei interne pentru prevenirea si combaterea coruptiei, desemnata prin

decizie.

AVIZAT,
Coordonator Comisie inteynd pentru prevenirea si combaterea corupfiei

Dr.Cristina Patru

Membrii Comisie internd pentru prevenirea si combaterea coruptiei
Dr. Nicoleta Caea

Dr. Scarlatescu Florin
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